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~ INTRODUCAO

Tema recorrente e relevante que abordamos com frequéncia diz respeito aos
contratos sociais das sociedades empresarias do tipo limitada, principalmente
quando analisados casos concretos diante do principio da preservagao da
empresa ante inumeros problemas que surgem no dia a dia, envolvendo a
convivéncia entre os sécios e entre estes e a sociedade da qual fazem parte.

Conquanto o Caédigo Civil relacione os elementos essenciais que 0s contratos
sociais devem conter e respeitar, € interessante notar que algumas clausulas e
condigcdes, mesmo sem uma exigéncia legal, merecem ser estabelecidas para que
haja maior eficiéncia quanto ao funcionamento da sociedade e também quanto a
sua preservacao.

Vejamos entdo esses pontos.

Reprodugao/©br.freepik.com
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0SS PONTOS EXIGIDOS PELO
CODIGO CIVIL

O Cadigo Civil especifica em seu art. 997 quais 0s elementos essenciais que 0
contrato social de uma sociedade qualquer deve ter, seja ela simples ou empresaria,
exigindo expressamente que conste desse documento:

a) o nome completo, a nacionalidade, o estado civil, a profissdo e a residéncia de cada
sdcio, se pessoas naturais; e a firma ou a denominagao, nacionalidade e sede dos
socios, se pessoas juridicas;

b) a denominacao, o objeto, a sede e o prazo de duragao da sociedade, que pode ser
indeterminado ou nao;

c) o capital da sociedade expresso em moeda corrente nacional, podendo ser
integralizado com qualquer espécie de bens, suscetiveis de avaliagdo econdbmica;

d) a quota de cada sdcio no capital social, bem como o modo de integraliza-la;
e) as prestacdes a que se obriga o sdcio, cuja contribuicdo consista em servicos;

f) as pessoas naturais encarregadas da administracao da sociedade, seus poderes e
atribuigoes;

g) a participacdo dos sdécios nos resultados, sejam lucros ou prejuizos;

h) e finalmente se os sécios respondem ou nao subsidiariamente pelas obrigagdes
socials.
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No caso das sociedades limitadas, ndo € possivel a
integralizacao de capital mediante a prestagao de servicos

por parte dos sécios, 0 que se da por expressa vedacao legal
(art. 1.055, § 2° do Cddigo Civil), valendo a exigéncia constante
do item “e" acima para outros tipos de sociedade, como as
socledades simples.

Também é certo que nas limitadas os sécios declaram que nao
respondem subsidiariamente pelas obrigagoes sociais, havendo
tdo somente uma solidariedade entre eles até a integralizacao
do capital. Isso porque o art. 1.052 do Codigo Civil afirma: Na
sociedade limitada, a responsabilidade de cada sdcio é restrita ao
valor de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela
integralizacao do capital social. Enfim, integralizado o capital,
cessa essa solidariedade entre 0s s6cios.
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Na sociedade limitada, a
responsabilidade de cada socio

é restrita ao valor de suas

quotas, mas todos respondem
solidariamente pela integralizacao
do capital social.

— art. 1.052 do Cdédigo Civil



~— PONTOS RELEVANTES QUE OS
SOCIOS PRECISAM ATENTAR

Apesar de o Codigo Civil ndo estabelecer a obrigatoriedade de outros elementos
essenciais, destacamos aqui sete pontos relevantes que alertamos empresarias
e empresarios para a sua insercao em contratos sociais de constituicao de
sociedades do tipo limitada, podendo constar também de suas posteriores
consolidacdes, a saber:

1. definigao clara dos meios de convocagao das reunides ou assembleias de
sécCios;
2. se a participacao nos resultados sera proporcional ou nao ao capital subscrito

e integralizado:

3. como se dara a apuracao de haveres em caso de falecimento, de exclusao ou
de demissao do socio;

4. em relagao aos socios casados ou que vivem em uniao estavel, como fica a
situacao do conjuge em relacao a divorcio ou separacao;

5. se pode ou nao ocorrer a dissolucao extrajudicial da sociedade e como ela
acontecerd, se houver previsao nesse sentido;

6. 0 prazo para a apuracao e pagamento dos haveres sociais em relagao ao
socio excluido ou que se demitir, ou aos herdeiros e sucessores do socio
falecido;

7. a previsao de ingresso de terceiros na sociedade ou sua proibicao;

8. e a clausula protetiva do sécio majoritario (drag along) ou dos soécios
minoritarios (tag along) para o caso de venda ou trespasse do negdcio..

Entendendo que essas previsdes sao importantissimas tanto para a eficiéncia
da gestao dessas sociedades, resolucao de problemas e melhor convivéncia
entre os socios, passaremos a discorrer um a um esses pontos.
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1. CONVOCACAO DE REUNIOES
OU ASSEMBLEIAS

0 primeiro ponto que se destaca é a forma de convocagao das reunides ou assembleias,
cuja disciplina é dada de maneira supletiva pela lel, ou seja, nada dispondo as partes a
respeito, incidira a norma legal.

Lembramos que havera reuniao quando a sociedade tiver 10 sécios ou menos; e havera
assembleia quando o nimero de sécios for superior a 10, conforme art. 1.072, do
Cadigo Civil.

Nas hipoteses de reunides ou de assembleias, o Codigo Civil fala em anuncios a
serem publicados no Diario Oficial por trés vezes para a convocagao, o que pode
representar um entrave, sem contar o custo dessas publicagdes, cuja comprovacao
as Juntas Comerciais exigem por ocasiao do registro da ata lavrada ou da alteracao
respectiva ao contrato social.

Por esses motivos € importante que o contrato social preveja formas mais simples,

mais baratas e céleres de convocacao, como por exemplo mediante envio de cartas
com avisos de recebimento, por correspondéncia eletrénica (e-mail) ou até mediante
mensagens por aplicativos (WhatsApp).

Em complemento a esse ponto, é interessante entao que o contrato social
preveja ainda, no caso do envio de cartas de convocacao pelos Correios, que seja
considerada valida a remessa da missiva para o Ultimo endereco informado pelo
sécio para que, sendo devolvida uma correspondéncia da qual consta esse local,
nao haja necessidade de publicacao dos avisos no Diario Oficial.
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Observa-se, entao que, havendo discordancia entre 0os sOcios que torne necessaria
a realizacao de reunides ou assembleias, a primeira barreira colocada € justamente
a pertinente a convocacao, havendo necessidade de se observar e cumprir a risca
todo o ritual descrito na lel ante a falta de previsao contratual que simplifique esse
procedimento, cuja eficacia e celeridade sao inegaveis.

Em conclusao: a falta de regras disciplinando procedimentos mais simples e
eficazes para a convocacgao de reunides ou assembleias de sécios serd notada
quando os soécios nao estiverem em sintonia, pois 0s assuntos mais triviais se
tornardo muito dificeis de se resolver, pois dependerao ndo mais da boa vontade de
cada um, mas do cumprimento das formalidades legais para que estejam presentes
e decidam a respeito dos assuntos colocados em discussao.

ugao/©br.freepik.com
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2. PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS

Um segundo ponto relevante que apresentamos diz respeito a forma e periodicidade de
apuracao e distribuicao dos resultados.

Isso porque 0s contratos sociais podem prever de forma clara a forma com que se dara
a distribuicdo dos resultados, que podem, nas sociedades limitadas, ser proporcional
Ou nao ao capital subscrito e integralizado pelos sécios como também podem ocorrer
pagamentos a esse titulo aos socios em periodos menores que o ano civil, desde que
haja regra a respeito.

Essas disposicoes legitimarao entao que os socios recebam dividendos durante o
ano e nao apenas uma vez depois de encerrado cada exercicio social e prestadas as
contas, como também permitirdo que o0s soécios que se dedicam mais a empresa ou
que tenham maior expertise ou um relacionamento melhor com fornecedores ou com
clientes, por exemplo, recebam mais dividendos que outros.

Os critérios para uma distribuicao desproporcional dos resultados podem ser
deliberados pelos soécios da maneira que acharem mais oportuno e conveniente,
havendo sempre a ressalva no sentido de, nao chegando a um consenso, 0s resultados
serem partilhados conforme as respectivas participacdes de cada socio no capital.
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3. APURACAO DE
HAVERES

0 terceiro ponto que destacamos diz respeito a forma de apuragao dos haveres em
casos de retirada, exclusao ou morte de soécio, pois, como se afirma que o contrato
social é a certidao de casamento dos que empreendem juntos, em sociedade, é
Importante que desse documento constem regras claras e precisas para 0s casos
de dissolugao parcial (retirada, exclusao ou morte de sécio), principalmente quanto a
apuracao de haveres.

Fazendo uma comparagao, se num casamento 0s conjuges sabem de antemao,
conforme o regime que adotarem, como sairao da uniao se houver uma ruptura, nas
sociedades nao é diferente, sendo preciso especificar o que e como fazer nesses casos.

Quanto a Isso, é possivel prever que 0s haveres serao apurados pelo método do
fluxo de caixa descontado ou entao de acordo com o balanco patrimonial levantado
especificamente para esse fim, havendo muita diferenga entre um e outro.

Basta ver que na apuragao pelo método do fluxo de caixa descontado, os bens
Integrantes do ativo e as obrigacdes constantes do passivo tém pouca relevancia, pois
sera feito um levantamento quanto as receitas geradas e a rentabilidade do negdécio nos
ultimos trés a cinco anos, que serao projetadas igualmente para mais trés a cinco anos,
conforme o tipo de negdcio, trazendo-se a valor presente mediante a exclusao dos

juros estimados no periodo. Esse método, como se pode perceber, é recomendavel para
sociedades que tém pouco patrimdnio em seu ativo e que se dedicam, por exemplo,

a prestacao de servicos de alto valor agregado, pois nao ha estoques e as vezes nem
bens que possam ser avaliados.
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Ja o método da avaliagao patrimonial resultara num balanco de determinagao, do qual
constarao os bens integrantes do ativo, seja o circulante, seja 0 permanente, como
também os encargos e obrigacdes lancados no passivo, neste inseridos todos 0s
riscos possiveis e calculaveis relacionados ao negocio, concluindo-se com o patriménio
liquido que, dividido pelo numero ou pelo valor das quotas do capital e multiplicado
pelo numero ou pelo valor das quotas de titularidade do socio demitido, excluido ou
morto, permitira conhecer o valor dos seus haveres. Constata-se que tal método é mais
consentaneo as sociedades que detém consideraveis valores investidos em bens e
direitos, como maquinas, veiculos, moveis, imoveis, instalacdes, estoques, licengas e
outros bens intangiveis.

Nada constando a respeito no contrato social, serao aplicadas as regras legais que
disciplinam o assunto, em especial 0 art. 606 do Cddigo de Processo Civil, ainda que

0 método nele previsto nao seja 0 mais adequado, prevendo esse dispositivo legal: Em
caso de omissao do contrato social, o juiz definiré, como critério de apuragao de haveres, o
valor patrimonial apurado em balango de determinacao, tomando-se por referéncia a data
da resolucéo e avaliando-se bens e direitos do ativo, tangiveis e intangiveis, a preco de saida,
além do passivo também a ser apurado de igual forma.
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4. sOcClI0S CASADOS OU
VIVENDO EM UNIAO ESTAVEL

0 quarto ponto que esta diante de todos nds e que nao
vemos diz respeito a probabilidade de divorcio ou de
separacgao de socios casados ou gue vivem em uniao
estavel, que é real e efetiva, pois em média para cada
3 casamentos ha um divorcio registrado no Brasil,
segundo o IBGE" .

Quanto ao numero de unides estaveis e rompimentos
dessas relacdes, nao ha dados, mesmo porque
acontecem num ambiente de informalidade e, mesmo
gue documentadas de algum modo, isso é feito por
meio de contratos particulares, mas é provavel que

0s numeros sejam semelhantes ou até maiores que
os oficiais, tabulados em relacao a casamentos e a
divorcios.

Pois bem: pode ocorrer que 0s sOcIos sejam
casados entre si ou que sejam casados com outras
pessoas, estranhas a sociedade, observando-se que,
dependendo do regime de bens, as quotas do capital
iIntegrarao o patriménio comum do casal, ficando
sujeltas, portanto, a partilha em caso de término da
uniao conjugal.

'Fonte: IBGE, https://www.ibge.gov.br/, consultado em 18/02/2020.
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Além das previsdes sobre 0 modo de apuragao de haveres, pode se mostrar
bastante conveniente a insercao de clausulas no contrato social que regulem essa
situagao, lembrando que, sendo razoaveis essas condicoes, terdo plena validade
diante da autonomia da vontade, da boa-fé objetiva, da forca vinculante dos
contratos e da relatividade de seus efeitos.

Por exemplo, em relagao ao conjuge ou companheiro que nao é socio, mas que

tem direito a meacao das quotas que representam a participagao societaria de seu
marido, mulher, companheiro ou companheira, pode ficar previsto o direito de vender
seu quinhao aos demais soécios, como pode ainda ficar prevista a possibilidade de
Seu Ingresso na empresa como quotista ou, ao contrario, a proibicao quanto a isso.

Em caso de proibigao de ingresso desse conjuge ou companheiro, ndo é possivel
constar que os demais socios se apropriarao dessas quotas sem que haja a
correspondente contrapartida, ou seja, 0 pagamento de seus haveres. IsSso porque
é vedado o enriguecimento sem causa e, ao final, ndo havendo consenso sobre o
que fazer, pelo menos terd de ser pago o correspondente valor dessa participacao
a essa pessoa.

Dai e ao final, esse conjuge ou companheiro tera direito, conforme o regime de
bens, ao recebimento de haveres proporcionais a meagao que detiver, quanto a
participacao na sociedade de seu marido, mulher, companheiro ou companheira.
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5. DISSOLUCAO
EXTRAJUDICIAL

Falando em apuracao de haveres, o quinto ponto que destacamos diz respeito a
previsao de dissolucao extrajudicial da sociedade em relacao aos seus socios,
evitando-se com isso 0s percalcos de uma demanda judicial que tenha esse
objeto, haja vista a morosidade com que essas questdes sao resolvidas pelo
Poder Judiciario.

Para que haja a dissolucao extrajudicial guando um ou mais socios esta
colocando em risco a propria sociedade, € importante entao prever regra
expressa no sentido de possibilitar esse tipo de procedimento de excluséo,
desde que assegurado o amplo direito de defesa ao sécio acusado da conduta
grave.

A esse respeito, o art. 1.085 do Codigo Civil estabelece que a exclusao de sécio por
justa causa podera ser feita extrajudicialmente desde que prevista expressamente
no contrato social, 0 que abre ensejo a instauragao de procedimento de exclusao
do sécio que causar problemas e colocar em risco a sociedade, sem necessidade
de se recorrer as vias judiciais, estas, além de muito demoradas, também muito
custosas por sinal.

Dentro do contexto de cada sociedade, é possivel prever ainda que a exclusao
pode se dar ante a quebra da affectio societatis, que € o elemento invisivel que
sela a unido entre os socios, verificando-se, pelo teor do art. 5°, inciso XX, da
Constituicao Federal de 1988, que ninguém podera ser compelido a associar-se ou a
permanecer associado.
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A affectio societatis corresponde a intencao, a vontade ou a afeigdo de se juntar, de
se associar e de se manter associado para a perseguicao de um objetivo comum,
desaparecendo quando ha a quebra dessa conflanca, dessa intencao, dessa vontade
ou dessa afeicao de permanecer junto, de se manter associado. Em outras palavras,
as qualidades pessoais dos sécios adquirem relevancia para o desenvolvimento

das atividades sociais, podendo, no decorrer da jornada, as situacdes doces se
transformarem em amargas, a ponto de se tornar dificil a convivéncia entre esses
empreendedores que um dia se uniram na busca de objetivos comuns.

Mas frise-se: € importante constar do contrato social exemplos que configuram a
possibilidade de exclusao por justa causa, por se tratar de elemento punitivo, entre
0s quais pode estar a quebra da affectio societatis, observando-se a tendéncia de
nossos tribunais decidir pela ndao dissolucao parcial ante a simples alegacao da
quebra dessa intencao, desse desejo de permanecer em uniao, sem fundamento
numa previsao expressa, constante do contrato social.

E importante frisar nesse ponto que a liberdade de contratar entre os sdcios € livre
e ampla, podendo escolher e definir de antemao os fatos, os eventos e as condutas
que acarretarao justa causa para a exclusao extrajudicial.

Dai, observa-se que a falta de previsao de dissolucao extrajudicial pode dificultar,
retardar ou até mesmo impedir a exclusao de sécio quando nao ha mais afinidade
nem interesse em que permaneca associado, ainda que essa permanéncia cologue
em risco a existéncia da propria sociedade.
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6. PRAZO PARA
PAGAMENTO DE HAVERES

0 sexto ponto que merece destaque € que, sendo omisso o contrato social, 0s
haveres do sécio que se retirar, que for excluido ou devidos aos herdeiros do
sdcio gue morrer serao pagos em 90 (noventa) dias, contado esse prazo a partir
da liquidacao e apuracao do valor devido, conforme estabelece o art. 1.031, §
2°, do Cddigo Civil, o que pode representar um duro golpe no fluxo de caixa do
empreendimento.

Recomenda-se, portanto, que o contrato social estabelegca um prazo bem maior,
como por exemplo de até 60, 120 ou de até 180 meses, dentro do qual os haveres
poderao ser pagos, inclusive com definicao prévia dos juros e do critério de
atualizacao monetaria que incidirdo sobre as importancias devidas, como por
exemplo pela SELIC, pelo IGP-M mais juros, pela variagao das contas de cadernetas
de poupanca, dentre outros.

Esse tipo de previsao protegera a sociedade quanto a um possivel comprometimento do
seu fluxo de caixa ante a exigéncia de pagamento praticamente imediato dos haveres
ao socio excluido, ao que se demitir ou aos herdeiros do sécio morto, como ainda
representara uma maneira de, diante de previsao expressa de juros e de indices de
atualizagao monetaria, se preservar o retorno do investimento de quem sai do negécio.

O que vale aqui entao é estabelecer um prazo longo que proteja a sociedade, que nao
tera de se descapitalizar para pagar os haveres do sécio que se retirar, do que for
excluido ou do que vier a falecer. Havendo recursos, esse prazo podera ser encurtado
no caso especifico, mas o importante € que exista a previsao que protegera a
empresa quanto ao pagamento de valores elevados, os quais poderao ser diluidos e
assim nao ocorrer sua descapitalizagao.
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/. INGRESSO DE TERCEIROS E
DIREITO DE PREFERENCIA

Um sétimo elemento que apresentamos esta ligado ao possivel ingresso de
terceiros ou nao, lembrando que as sociedades limitadas se configuram como
contratuais e de pessoas, prevalecendo 0s aspectos pessoais que unem e que
mantém unidos 0s socios.

Mas isso nao quer dizer que terceiros nao possam ingressar na sociedade, podendo
o contrato social disciplinar as condicdes em que isSo acontecera, como € 0 caso
dos herdeiros de sdcio falecido, que poderao, se quiserem, entrar no negocio em vez
de receber os haveres que Ihes seriam devidos.

Pode acontecer, ao contrario, o interesse de nao se permitir, de forma alguma, que
terceiros facam parte do negoécio, o que acarretara a liquidacao da quota do sécio
gue as tiver penhoradas, por exemplo, conforme estabelece o art. 861 do Cddigo

de Processo Civil, que diz: Penhoradas as quotas ou as agoes de sdcio em sociedade
simples ou empresaria, 0 juiz assinara prazo razoavel, nao superior a 3 (trés) meses, para
que a sociedade: | - apresente balanco especial, na forma da lei; Il - ofereca as quotas

ou as agoes aos demais socios, observado o direito de preferéncia legal ou contratual,

Il - ndo havendo interesse dos sdcios na aquisicao das agdes, proceda a liquidacdo das
quotas ou das agoes, depositando em juizo o valor apurado, em dinheiro.

Dai, a proibicao ou nao do ingresso de terceiros, impedira ou, ao contrario, permitira a
transferéncia das quotas a quem nao integra o quadro societario.

E também é recomendavel prever clausulas que estabelecam o direito de preferéncia na
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aquisicao de quotas, quando possivel a entrada de novos sécios na sociedade, com a
regulamentacgao do passo a passo a ser sequido e também dos prazos a serem observados, o
que proporcionara segurancga a todos quanto a maior dificuldade de ingresso de intrusos e de
estranhos ao negocio.
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8. TAG ALONG E
DRAG ALONG

A oitava e dltima sugestao que fazemos é no sentido de o contrato social conter
previsdes relativas as condi¢coes de venda da empresa, como a tag along (que
protege os sécios minoritarios) e a drag along (que protege o sécio majoritario),
embora tais clausulas tenham lugar mais apropriado em um acordo de quotistas
do que no contrato social, lembrando que o acordo pode ser coberto inclusive por
clausula de confidencialidade enquanto o contrato nao.

Por essas disposicdes, quando a empresa € vendida, 0s sOcios minoritarios tém

o direito de receber o mesmo valor pago ao sdcio majoritario (tag along) ou entéo,
quando o sécio majoritario negocia sua participagao, tem o direito de incluir
também as quotas dos sdcios com participagcdes menores (drag along), o que
pode solucionar varios impasses quando se esta diante de um investidor avido por
adquirir a operacao ou de uma oportunidade Unica de passar adiante o negocio.
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~ CONCLUSAO

Todas as sugestdes acima devem ser vistas e analisadas em relacao a cada caso
concreto, pois pode acontecer de se mostrarem adequadas em certas situacoes e
desarrazoadas e outras.

Assim, a melhor sugestao que se pode dar € que, em vez de copiar e colar um
contrato social ou usar um modelo preexistente, vale a pena verificar com um
advogado da conflanga dos empreendedores aquilo que necessariamente deve
constar do documento que regulara a vida da sociedade que vao constituir, 0s
eventos de dissolugao parcial, a forma de pagamento dos haveres, os meios de
convocacao de reunides ou de assembleias, a celebracao de acordos de quotistas
Ou a insercao no proprio contrato social de previsdes do tipo tag along e drag along
e assim por diante, tudo a partir do ponto de vista dos socios que discutirdao entre
si item por item, fazendo sempre um exercicio de futurologia quanto as hipoteses,
considerando nao s6 o mar de rosas no inicio mas também as tormentas nas
tempestades mais dramaticas, sabendo-se que, quando um litigio se instaura,
desaparecem o bom senso e a lhaneza no tratamento entre as pessoas que muitas
vezes estiveram juntas, com propositos comuns, por muitos e muitos anos.
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